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gereklerine gore bilim ve teknik ve her tiirlii uygar bulusla azami
derecede istifade etmek zorunludur." ~
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Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi i¢cinde, bireylerin yasam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan
ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar
olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve c¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler
konusunda duyarli olmalarini saglamaktir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik
plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
amaglanmistir. Kemer Merkez Ilkokulu Miidiirliigii iilke kaynaklarmin en etkin ve verimli
kullanilmas: i¢in stratejik yOnetim anlayisiyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini
saglarken yOnetim ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanimi
konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim ve Ogretimde
bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde ¢aligmalarini tiim kadrosuyla daha da ileriye
gotiirmeye kararlidir.

2019-2023 Kemer Merkez ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki saglayan okulumuz
calisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust
Kuruluna tesekkiir ederim.

Tamer OZER
Okul Muduru
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kemer Merkez Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan galismalarinda stratejik planda yasal
dayanak olarak benimsenen 5018 sayilt kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, Kalkinma
Bakanligmin hazirlamis oldugu Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1
siiriimii, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Programi1 ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir. Tiim mevzuatlar miidiirliiglimiiz stratejik
plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek c¢aligmalarin yasal c¢ercevesi

cizilmistir.
Bu baglamda, 2019-2023 stratejik plan ¢alismasi dikkate alinmis olup midiirliigiimiiz

birimleri stratejik plan calismalarina katki saglamistir. Stratejik plan hazirlama ekibi ile
caligmalarla ilgili bilgi aligverisi yapilmistir.
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STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvam
Tamer OZER Okul Miidiirt Derya AVLAR Midiir Yardimcisi
Giilcan YUCEL Ogretmen IAysegiil YILDIZ Ogretmen
Seyhan GULERLER Ogretmen Nesrin BILAL Ogretmen
ismail ERKAL Okul Aile Birligi Baskan1 ~ |Adnan OZDEMIR Ogretmen
Rukiye TASDELEN Okul Aile Birligi Temsilcisi [Emine KAPSIN Goniilli Veli

1.1. PlanlamaSiireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma

takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,

toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




DURUM ANALIZI



KURUMSAL TARIHCE

2.1.Kurumsal Tarihge
Okulumuz 1927 yilinda simdiki Kemer Camii yaninda ahsap bir binada 3 yillik

egitim 0gretim veren bir okul olarak agilmig, 1943 yilinda 6nceki Kemer Lisesinin(METAL)
bulundugu yerde bes derslikli ve 5 yil sureli bir ilkokul olarak devam etmis ve 17/11/1971
tarihinde Merkez Mahallesi Liman Caddesinde yapilan yeni binasina taginmistir. 16/02/1998
tarihinde Kemer Belediyesi tarafindan Merkez Mabhallesi Karayer Mevkiinde yaptirilan 18
derslikli yeni binasima tasinarak Kemer Merkez ilk ve Ortaokulu adi ile egitim dgretimine
devam etmistir. 11.04.2012 tarih ve 28261 sayili ilkdgretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Antalya Valiliginin 24.03.2015 tarih ve
13566974/105/3195668 sayili oluru ile 2015-2016 Egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul
olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi'na bagl 5-11 yas araligindaki 6grencilerinin
egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiritildigii 24 derslige sahip olan bir temel egitim
kurumudur. Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 28 adet etkilesimli tahta
bulunmaktadir. Okulumuzda 656 6grenci 6grenim gormektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri
kurumumuza ait ti¢ katli miistakil binada yiiriitiilmektedir. Okulumuzda halen 3 yonetici, 26
kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir. Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 29
adet etkilesimli tahta ve fiber alt yapis1 kuruludur.

Okulumuzda egitim ve Ogretim c¢alismalarimin yanisira cesitli faaliyetler de
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimizin sosyal kiiltiirel ¢alismalara ilgi duymalarina tesvik
amaciyla 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 2022-2023 egitim 0gretim yilinda bir¢ok kurslar
ve etkinlikler Halk Egitim Midirliigi ile ortak yiiriitiilerek Ogrencilerimizin bu kurs ve
etkinliklerden faydalandirilmistir.Okulumuz 2016-2017 yilinda Saglhik Bakanligi ve Milli
Egitim Bakanligi arasinda imzalanan protocol kapsaminda yiiriitilen "Beyaz Bayrak"
projesini tamamlayip “Beyaz Bayrak” almistir. Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig
arasinda imzalanan protocol kapsaminda "Beslenme Dostu Okullar”" projesi yiiriitiilmektedir
ve "Beslenme Dostu Okul" sertifikas1 almaya da hakkazanmistir.

Okulumuzda e twenningve AHENK projesi yliriitiilmektedir.



UYGULANMAKTA OLAN (2019- 2023) STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Amac¢ 1: Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 0&grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin dlgme ve degerlendirme uygulamalari
yiiriitiilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Amacg 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 0grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla yonetim uygulamalar1 veriye dayali olarak gerceklestirilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeline iliskin tasarlanan g¢aligmalarin miidiirliiglimiiz 6gretmen ve
yoneticilerine iligkin tanitim, duyuru ve egitimlere yonelik ¢aligsmalar organize edilecektir

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi
amaciyla biitce ile plan bag1 giiclendirilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.

Amac 3: Okuldncesi egitim ve temel egitimde Ggrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken g¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmhg: artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim uygulamalar
yiiriitiilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin geneli
2023 hedeflerine ulastigi gorilmektedir. PG 3.2.4 belirtilen Temel egitimde okullarimizda kurulan
tasarim beceri atolyesi sayisi hedefine ulasamigtir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir

Genel Durum: Bu hedef altinda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.
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Amac 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel psikolojik danigmanlik ve rehberlik uygulamalar yiiriitiilecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulastig1 goriilmektedir.

Hedef 4.2: Ozelegitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiirtinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.

Hedef 4.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Genel Durum: Bu hedef altinda 2 performans gostergesi bulunmaktadir. Gostergelerimizin 2023
hedeflerine ulagtig1 goriilmektedir.
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Mevzuat

analizi

MEVZUAT ANALIZi

asamasinda,

Cumhurbaskanlig

Teskilati

Hakkinda

Cumhurbaskanlig

Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alan1 kapsamindaki Kanun ve Yonetmelikler incelenmistir.

Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimiizdeki 5 yillik

siirede ulasilmas1 ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan 6zet mevzuat hiikiimlerine bu kisimda

yer verilmistir.

YASAL
YUKUMLULUK

EGITIM-OGRETIM
FAALIYETLERI

- Kamu

DAYANAK

Idarenin gorev alanina giren
konularda, hizmetleri
etkileyecek  dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz  etmek ve  genel
arastirmalar yapmak

TESPITLER

Veriye dayali anlayist
cergevesinde 1iyilestirilecek siiregler

araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi

ve egitim yoneticilerimizin
tizerindeki  biirokratik i yiiki
azaltilmast ve boylece odaginda
gocugun 6grenmesinin birincil amag
oldugu  Ogrenme ve  ydnetim
sisteminin tesis edilmesi
gerekmektedir.

yonetim

[HTIYACLAR/ONERILER
Yonetim ve  dgrenme
etkinliklerinin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amactylal
veriye dayali  ydnetim

yapisina gegilmesi

-Okul Oncesi Ve Ilkdgretim|
Kurumlar Yonetmeligi
- Hayat Boyu
Kurumlar1 Yonetmeligi
-Ozel  Egitim  Hizmetleri
Yonetmeligi
-Ozel  Ogretim
Yonetmeligi

- Rehberlik

Yo6netmeligi
- Denklik Yonetmeligi
- Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Ogrenme|

Kurumlari|

Hizmetleri

Okuléncesi ve ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

1-MADDE 12 — (1) Okul yonetimi, bu
Yonetmeligin 10 uncu ve 11 inci
maddelerinin  ilgili  hiikiimlerindeki
sartlart tasiyan Ogrencinin  naklini,
ogrenci velisinin bagvurusu lizerine e-
Okul sisteminde gergeklestirir.
2-Ilkokullarda simif  yiikseltme
islemleri 32. maddenin 1.2.3. ve 4.
Fikralar1 geregince yapilmaktadir

Adrese
yapilmakta olup
sistemi de
uyarlanmigtir. Ancak bir
Ogrenci  her hangi bir
okulda kayitli iken adres
degistirdiginde  velisinin
basvurusu olmadan|
adresinin bulundugu okula
nakil yapilmamaktadir.

dayali  egitim
e-okul
bunal

idareleri; kalkinma
Cumbhurbaskant
belirlenen
programlar, ilgili
ve benimsedikleri
ilkeler  ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Slgiilebilir
hedeflerle saptamak,
performanslarini onceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle

planlari,
tarafindan
politikalar,
mevzuat
temel

stratejik plan hazirlarlar.

Egitimin niteliginin artirilmasi  ve
Yillik  Okul Gelisim Planlarinin
gergeklestirilebilmesi  i¢cin  merkezi
blitceden  saglanan  finansmanin
yaninda ek finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu
gercevede, uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki ve

teknik egitim okullariin  doner
sermaye gelirlerinin artirilmas1 ve
mevcut kaynaklarin verimli

kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Egitimin niteliginin
artirtlmas1 ve okullarda
planl yonetim
anlayisinin - yerlesmesi

amactyla biitce ile plan
bagin1t kuran verimli bir
finansman modeline
gecilmesi
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Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program (2023-2025)

Ulusal Geng istihdam Stratejisi Belgesi

Cumhurbagkanligi Yillik Programlar

Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Antalya Il MEM 2019-2023 Stratejik Plam

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani
(2020-2024)

Kemer Ilce Belediyesi Stratejik Plan1 (2020-
2024)

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarm Stratejik
Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim Verilen Gérev- Ihtiyaclar
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plan Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
Temel Egitim 4 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Antalya Il Miidiirliigii Hayat Boyu Ogrenme 4 Hedef
2024-2028 Stratejik Plan1 Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Ogrenme Kazanimlari 2 Hedef
Kurumsal Kapasite 3 Hedef
Ogrencilerin  temel dgrenme
kazanimlarmi1  edinmelerinde

Milli Egitim Kalite Cercevesi Egitim

ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

dogrudan etkiye sahip beserd,
mali ve fiziksel alt yapi, hazir
olus, egitim ortami ve cevre,
sosyal taraflarin katilimi, hayat
boyu 6grenme, hareketlilik ile
basar1 ve gegisleri

Kiiltiirel
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

arttirmak

degerleri

H6.2 Kiiltiirel, mesleki, teknik

ve sanatsal alanlarda ulusal
korumak,

s s politikalarla uyumlu,
kiiltiir, sanat, spor ve egitim .. e er . .
alaninda kentin marka degerini destekleyici, nitelikli egitim

& faaliyetlerinde bulunmak,
vatandaglarin katilimini
arttirmak
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Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Temel Egitim Hizmetleri

MADDE 10 — (1) Temel egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

b) ilkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiritilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanlga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiirtitmek,
3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini1 uygulamak, yerel ihtiyaclara goére
belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,
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9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ytritiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak, yap-
tirmak ve sonuclarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
ylriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini ylirtitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ytriitmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler:

1) Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri

MADDE 14 - (1) Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalariniuygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini
saglayici calismalaryapmak,

c) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek, ¢)
Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesinisaglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasinisaglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

&) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aliymalaryapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesinisaglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak veuygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama galismalari yapmak.
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Faaliyet Alan

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri

Uriin/Hizmetler

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirleralmak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinigelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢aligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ytriitmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yliritmek.

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

a) {l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Hiikkiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleriytiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
f) Biitge ile ilgili is ve iglemleriyiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

1) Kamu zarart ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans

Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans o6lgiitleri

gelistirmek ve uygulamak,

o) Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
stiregler- inin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici caligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Egitim Ogretim
Hizmetlerinde Ortak
Gorevler

(Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve
Teknik Egitim, Hayat

Boyu Ogrenme, Ozel
Egitim ve Rehberlik,

Ozel Ogretim ve Rehberlik,
Yiiksekogretim ve Yurtdist
Egitim)

MADDE 9 — (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim
ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitimogretimprogramlarininuygulanmasinisaglamak,uygulamarehberlerihazirlamak,
2) Derskitaplari,6gretimmateryalleriveegitimarag-
gereglerineiliskinislemleriytiriitmek,etkin kullanimlarimisaglamak,

3) Egitimde firsat esitliginisaglamak,

4) Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak ¢aligmalaryapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligisaglamak,

6) Egitimkurumlarivedgrencilereyonelikarastirmagelistirmevesahagaligmalarryapmak,
7) Egitimmoralortamini,okulvekurumkiltiiriiniivedgrenmesiireclerinigelistirmek,

8) Egitimeiliskinprojelergelistirmek,uygulamakvesonuglarindanyararlanmak,

9) Ulusalveuluslararasiaragtirmaveprojeleritakipetmek,sonuclarindanyararlanmak,

10) Kamuveozelsektdregitimpaydaslariylaisbirligiigindegerekliigveislemleriytiriitmek,
11) EgitimhizmetleriningelistirilmesiamaciylaBakanligatekliflerdebulunmak,

12) Etkilivedgrencimerkezliegitimigelistirmekveiyiuygulamalaritesviketmek

b) Egitim kurumlarma yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarim gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi

islemlerini yiirtitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim

4) Egitim kurumlari arasinda igbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini

uygulamak, yerel ihtiyaclara gorebelirlenen ¢ercevede standartlar

gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek,

yayginlagmasini saglamak,

8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarii hazirlamak, uygulatmak,
Ogrenci velileri ve dige taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarint planlamak,

yiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4. Ogrencilerinyatililikvebursluluklailgiliislemleriniyiiriitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik

etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

6. Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini

saglayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdisinda egitim alan &grencilerle ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

9. Ogrencilerin okul digt etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiriitiilmesini saglamak

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1. Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

17




Paydas Analizi

Paydas listesi Kemer Merkez Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerinden etkilenen ve
miudiirliiglimiiziin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek hazirlanmistir. Paydaslarimizin
gorilis ve Onerilerini almak tizere miidiirliigimiizde gorev yapan yoOneticilerimiz ve personellerimiz
ile yiiz ylize gortisiilerek goriisleri alinmistir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Paydaslarimizin goriislerinde;

Dis paydaslarimizin yapilan protokol ve igbirliginin artirtlmasinda

I¢ paydaslarimzin ise Mahalli Hizmet i¢i Egitimler 6n plana ¢ikmustir.

: I¢ Paydas
: DisPaydas

oOwm> D=
=

Paydas
Adi

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul/ Kurum Yoneticileri
Okul/Kurum Calisanlari
Ogretmenler

Okul Aile Birligi
Ogrenciler

Veliler

Halk Egitim Merkezi
Kemer Kaymakamlig1
Okul Servis Soforleri
Okul Kantin Isletmecisi
Hayirseverler

Sendikalar

Kemer Belediyesi

flge Emniyet Miidiirliigii
Halk Kiitiiphanesi

flge Saghk Miidiirliigii
Niifus ve Vatandashk Ilge
Midiirliiga

CLK Akdeniz Elektrik Parakende
Satis A.S.

Kemer Ilge Miiftiiliigii

Dernekler

: Birlikte Calis—Bilgilendir
: izle —Birlikte Calis 15 — 20Puan
: Izle — Gozet 1 - 15Puan

20 - 25Puan

I¢ Paydas/ Dis

Paydas
ip

Onem
Derecesi

9]

Etki
Derecesi

9]

Onc

eligi

>

iP

iP

iP

iP

iP

iP

DP

DP

iP

iP

DP

DP

DP

DP

DP

DP

W IW ||| RO ] ] ] | ] | W0
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DP

(O8]

(O8]
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DP

(@!

DP
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Tablo : 4 Paydas /Hizmet Matrisi

Egitim Ogretim Faaliyetleri Yatirim-Destekleme Faaliyetleri

Paydaglar

itimKoordinasyonu

Denetimve Rehberlik
Halklalliskiler ve Iletisim
Insan Kaynaklar

g
Fizikive Mali Destek
Protokolve Projeler

Orgiin E

Il Yaygin EgitimKoordinasyon
Bl ArastirmaGelistirme

Il Bilgi ve Teknik Destek

Il Yatirim Destek

>~

Okul/Kurum Caliganlari

>~

>~

Okul ve Kurum Y 06neticileri X X X X X X X X X

Ogretmenler X X X X X

Ogrenciler X X X

Veliler X X

Hayirseverler X X X X

Okul-Aile Birligi X X X X

Sendikalar X X X X

Belediye X X X X X

Dernekler X X X

flge Jandarma Komutanlig X X X

flge Saghik Miidiirliigii X X X
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Teskilat Semasi

Giilcan YOCEL

Rehberlik Ogretmeni

Pinar YEMER BALKAN

Ingilizce G@retmeni

Zeynep OZCELIK
1-C Saruf OGretmeni

Ayse COSKUN
4-D Sensf Ggretmani

Neslihan OZER
2-ESarf OFretrmen

Dudu KOMNAK
2-A Suud Ogretmeni

Adnan OZDEMIR
3-E Seruf Sgrevmeni

ENif KAYA KIRIS
Ingilizce Ggretmeni

Tanya GUNES
4-A Sanaf Ofretmeni

Mesrin BiLAL
4-E Sinef Ogretrmeni

Hiilya AYDOGAN
2-D Saruf Ofrevmeni

Pakize YILDIRIM
3-B Sensf Ogretmeni

Hayriye OZER CAN

3-F Sl Ogretmeni

KURULUS iCi ANALIZ

Yunus Emre SZTEKIN
Rehber Ogretmen
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Duygu ER
1-A Sinif Oaretmeni

Seyhan GULERLER
4-B Saraf Ogretrmeni

Ender CETIN
1-E Seruf Qgretmani

Duygu BASARAN
2-C Saraf OGretrmeni

Ramazan KARTAL
2-€ Sarmf Ogretmeni

Cigdem ASUTAY ATAMAN

1-D Senel O gretmeni

Ezgi DUMAN
1-B Sl Ogretmaeni

Devrim YALCIN
4-C Senefl Ogretmeni

itonur OZER
2-BSinif Ogretmani

Hatice BULUT
2-A Ssruf Ogresmeni

Aysegiil YILDIZ
2-0 Saraf Ogretmeni



Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda 6gretmen ve memur, personel atama-yer degistirme islemlerinin fazla olmamasindan
dolay1 genellikle 6gretmen, memur ve personelin bulundugu kurumda gorev siiresinin ortalamasi

yiiksek olmaktadir ve personel ihtiyact bulunmamaktadir.

Bunlarin disinda, kurumlarimizda olumlu kurum kiltiirii yerlesmis olup, personelimizin is

verimi ve motivasyonu yiiksektir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuzun/Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda

belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 3 18 21
Brang Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 4 4
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar 6 26 32
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasti ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun/Kurumumuz binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.

Okul/Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 35 |lIs Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 1007 | Pansiyon X

Okul/Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) | 4455

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli

) 0
toplam alan (m~)
Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayisi 11
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI [Erkek | Kiz [Toplam SINIFI [Erkek | Kiz Toplam
Anasinifi 18 11 29 2/A 17 15 32
/A 9 18 b7 2/B 1 17 28
1/B 14 20 34 2/C 14 |17 31
1/C 17 15 32 2/D 18 |18 36
1/D 19 13 32 2/E P4 17 41
1/E 16 14 30
SINIFI [Erkek | Kiz [Toplam SINIFI [Erkek | Kiz Toplam
3/A 15 20 35 4/A 12 11 23
3/B 13 15 28 4/B 17 7 34
3/C 16 17 33 4/C 13 8 21
3/D 15 14 29 4/D 12 |11 23
3/E 16 14 30 4/E 17 |14 31
3/F 12 14 26
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant Hiz1 190 Mbps
Diger....

MALI KAYNAK ANALIZI

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun/Kurumumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 26.033,45 TL 20.098,71TL
2022 33.890,48TL 19.785,22TL
2023 82.937,91TL 50.146,98TL

Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) ticret,

vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Kiresellesme ile
ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime
etkisi

e Egitimde

uluslararasilasmanin

artmasinin sagla-
masi

e Dilinyada gelistirilen
iyi uygulama
orneklerinin
Glkemize ente-
grasyonunun
hizlandirmasi

e Uluslararasi kurum
ve kuruluslarin
sagladigi kaynak

e Millf ve manevi
degerlerin yo-
zlasmaya agik
hale gelmesi

e Kilturel catisma-
lara neden ol-
masi

Milli ve manevi degerleri 6nceliklendiren
uluslararasi kurum ve kuruluslarla ig birliginin
artirilmasi

gerekli kilmasi

X

5 Cagin gerisine

S | Dijital egitim icerigi 381N &

o oo dismek, uygulamada |_... Gy, L
olusturmasina yonelik <iirekliligin Dijital egitim icerigi olusturulmasina yonelik
sureklilik arz eden bir sa“lanargnamaSI egitim politikasinin belirlenmesi
politika eksiklii & '

zaman ve emek kaybi

Politika belgelerinde .. o

. .. Ozel egitim alanina " .

Ozel egitim alanina 5nelik belirlenen Politika belgelerinin hazirlanmasinda ve
yonelik belirlenen Ozel egitimi destekleyen Kedeflere uygulanmasinda, izleme ve degerlendirme
hedefler ile politikalarin varlig Ulasiimasinda siiclik calismalarinda katilimci bir anlayis
uygulamalarin istenen a anam gue yaklasiminin benimsenmesi

dizeyde 6rtismemesi yaz

~ Kamu kaynaklarinin

= etkin, verimli ve yerinde | . . . . .

O | Tasarruf kullamimasina vénelik Ihtiyaglarin yeterince | Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin

% tedbirlerinin etkisi olanlamalarin y\;pllmasml karsilanamamasi onceliklendirilmesi

=~

wl
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Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agisi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime iliskin
farkindalk diizeyinin
yeterince yiksek
olmamasi

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi
hakkinda farkindalik artirici caligmalarin
yapiimasi

e Birey cikarinin

Teknolojinin hizli
geligimi

eEgitimde teknolojik
arag ve gereglerin
kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

eY{iz ylize, uzaktan
ve karma egitim
sureclerinin
yayginlasmasi

yatirimin yiksek
maliyetleri ger-
ektirmesi

e Mevcut
teknolojik
altyapinin
hizlica deger-

sizlesmesi

= e Ogrencilerin dijital toplum gikar-
5 araclar vasitasiyla larinin 6nline
= diinyanin her yeri ile egmesi .
S . .y. . v g' ¢ .. | Ulusal degerlerini i¢sellestirmis, uluslararasi
I~ e iletisim halinde ol- e Bireysellesmeiile |, i Y
T |Sosyal iliskilerin . degerleri taniyan, sosyal iliskileri
o masi insanlarin yal- ) o
> |zayiflamasi .. glclendirilmis, bireysel ve toplumsal
8 * Dunya nizlagmasinin sorumluluklarini bilen bireylerin yetistirilmesi
n vatandashginin ruhsal ve beden- ¥ yets
yayginlasmasi ve sel rahatsizliklari
kabul gérmesi beraberinde
getirmesi
Ozel egitim ihtiyaci Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylere yonelik ) olan bireylerin egitim | Toplumsal farkindaligin artirilmasina yénelik
ayristirict tutumlarin imkanlarina esit olarakigalismalar yapilmasi
varlig erisememesi
e Siber zorbalik,
dijital bagimhhk
o . e Ogrencilerin
Teknol kul giti i i o
exnololinin oxutic! I?ZglltlrrTf.aa!lyeFl.erl.ne ve sosyal (iletisim, [Teknolojinin etkin kullanimina yénelik
ve okul disinda bilgi erisimine iliskin firsat S
AR konusma vb.) tedbirlerin alinmasi
kullanimi esitliginin saglanmasi . . .
gelisimlerinin
olumsuz
etkilenmesi
X
- . o Teknoloji e Egitim sisteminde teknoloji odaga
e oEg'|t|_rI1.dg f|r§at bagimliginin alinarak bireylerin teknolojiyi yonet-
= esitliginin gliclen- hizla artmasi meyi ve dogru kullanmayi 6grenecegi
= mesl e Teknolojik bir sistemin olusturulmasi

o Ozellikle mesleki egitimde sektorle is
birlikleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin
sektoérde egitim almalarinin
saglanmasi

e Egitim sireglerinin niteligini artirmak,
bireylerin egitime erisimlerini ko-
laylastirmak icin dijital iceriklerin
uretilmesi

26




Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

e Teknolojik
Egitimde
teknolojik
gelismelerin ol-
masi

e Ozel egitim ih-
tiyaci olan birey-
ler icin egitim
mekanindan
bagimsiz olarak
O0grenme or-
tamlarinin
olusmasi

e Evde egitim alan
Ogrencilerin
uzaktan egitim
yoluyla egitime
erisimlerinin
saglanmasi

politikalarinin
olusturulmasi

donlisimi saglama
anlaminda kullaniimaya
uygun olmasi

kligi

e Cevresel dlizen-
lemelerin mali-
yetleri ve uyum
zorlugu

¢ Ruhsal ve e Egitim surreglerinde iklim ve gevre ile
bedensel ra- ilgili farkindalik olusturulmasina
hatsizliklarin yonelik diizenlemelerin yapilmasi
IToplumda olusan .
= | . artmasi e Yesil okullarin sayilarinin artirilmasi
< [Iklim ve Cevre farkindalk ve iklim e iklim desisiklizi . S A
2 lonpi o ) Im degisikligh | e Yesil becerilerin mesleki egitim
S |Politikalari politikalarinin Glkede ile ileili - IV
Sncelik hali Imesi e 1lgih basta olmak Uizere ortadgretim pro-
oncelihaline geimes! gelecege gramlarina yansitilmasi
yonelik olumsuz | e Egitimin déngiisel ekonominin bir
alg| paydasi haline getirilmesi
. o Ogrencilerde gevre N ) .
Iklim degisikligi ile g Okullarimizin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
ilgili politikalar bilincinin olusmasina i enerji kaynaklariyla saglanmasi
sl p katki saglamasi Jkay y &
= e Cevre dostu
ek egitim matery-
o .
> " ) alleri ve uygu-
E I | .
O [surdurilebilir egitim gitim olgusunun yes| lamalarin eksi-  |[Egitim kurumlarinin ¢evre dostu

uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar belirlenmeli
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PESTLE ANALIZi

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
1.Bilginin hizl {iretimi, - Teknolojik - Teknolojik - EBA nin aktif
erisilebilirlikve gelismelere hakim geligsmelerin kullanilmasina
kullanilabilirliginingelismesi ogrenci ogrenci lizer- yonelikfaaliyetleri
2. Toplumun teknolojiye agik bir potansiyeline sahip indekiolumsuz | n artirtlmasi
yaptyasahip olmasi olmamiz etkilerinin
3. Teknolojinin sagladigr yeni artmast - TUBITAK
ogrenme ve etkilesim / paylagim projeleri i¢in
olanaklarinin olmasi - Fatih Ogretmenlerimizin
4. E-Okul, E-Devlet uygulamalart projesindeki ve
5. Teknolojinin yenilik ve gelismeyi maliyetlerin Ogrencilerimizin
tetiklemesi, hizli degisimler artmasi proaktif
6. Teknolojinin biitiin kurumlara desteklerinin
ulagtirilmig olmast ve paydaslarin saglanmast
kullanimina sunulma
7. Fatih Projesinin sundugu imkanlar -
8. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin - Kurumunteknoloji
miifredat: desteklemesi k alt yapisinin
Teknolojik 9. Teknolojinin e-6grenme ile yenilenmesi,
biitiinlestirilmesi .
10. Toplumun teknolojideki -Ogretmen ve
olumsuz gelismelerin 6grencilerimizin
etkisinde kalmasi EBA ile ilgili bilgi
11. Kontrolsiiz teknoloji transferi ve diizeyi artirilmali
teknoloji  bagimliliginin  6grencilerin )
gelisimini olumsuz yonde etkilemesi -Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri,
teknolojinin
kullanimi, donanim,
yazilim vs. ile ilgili
seminer-kurslar
yapilmasi
1. Mevzuat uygulamalarinin fakliolmasi
2. Mevzuatinsiksikdegisiyorolmasi
3. Idarenin yargi denetimine agikolmasi
1.Atmosferinisinmasiveiklimdegisiml - Turizm - [lge Milli Egitim
erinin yasanmasi - Cevreselduyarliligi [ hareketliliginin | Miidiirliigiimiiziin
2. Tabiati korumaya doniik yliksek bolgede yarattig1 | diger birimlerde
politikalarin olmamasi 6grencilerimizin cevresel etki, yapmus olduklar1
3. insanlardadogayikorumabilincinin olmasi, protokollerde gevre
diisiik olmasi ile ilgili
4. Atiklarinddniisiimiivegevreyezararsi - Dogalkaynaklarin caligmalaragirlik
zhale getirilmesinde yetersizkalinmasi verimliolmasi verilmesi
5. Kurumlarin ¢evre bilincini
gelistirecekegitim ve etkinliklere - Ogrencilerimizi
Cevresel yeterince yervermemesi n
6. Temiz su kaynaklarmin her cevreduyarliligin
gegen giin azalryorolmasi 1 artirilmasina
7. Dogaya en biiytik tahribatin yonelik ¢evre ile
insan eliyle yapiliyorolmasi i¢ ice egitimlere
8. Dogal yasam alanlarinin agirlik verilmeli
azaliyorolmasi
- Cevrenin
korunmasinayone
lik projelere
agirlik verilmeli.
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Tablo 9: GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumungiic¢liivezayifyonleridonanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiirii/miidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktérayrimi

yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Smif mevcutlarinin egitim-dgretime elverisli olmas1, Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi,

Disiplinsizlik ve karmaga bulunmamasi,

Calisanlar Calisanlarin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi,
Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin

yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi.

Tecriibeli ve dinamik egitim ¢alisanlarinin

bulunmasi.

Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske Yeni ve biiyiik bir okul binasina sahip olmamiz,

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun
olmast

Donanim Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmas,

Giivenlik kameralarinin olmasi.

Biitce Kirtasiye giderlerini karsilayacak imkan olmasi.

Y 6netim Stiregleri Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmas1 Ogretmenler
kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip

uygulanabilmesi

[letisim Siirecleri Kurum igi iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi,

“EBA” nin aktif olarak kullanilmasi ve ¢alisanlarla ikili iletisim
kanallarinin agik olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okuma aliskanliklarinm yetersizligi Ogrencilerimizde gevre ve
temizlik bilincinin yetersizligi
Ogrencilerin kullandig1 oyun alanlarinin etkinliklere uygun olmamasi

Calisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azligi Kadrolu hizmetli
ve memur personelinin sayisinin yetersiz olmasi

Veliler Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Velinin asir1 korumacilik

anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmas1 Okulun giris ¢ikis saatlerinde trafigin
yogun olmast

Donanim Teknolojik esyalarimizin ¢ok eski ve yetersiz olmasi. Fen lab. Materyallerinin
yetersizligi,
Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi, okul gelirinin sadece Okul Aile birligi geliri

olmasi,

Y Onetim Stiregleri

Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli yapilamamasi

[letisim Siiregleri

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmast,
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,
Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini
bilmesi.

Ekonomik Gerektiginde hayirseverlerin ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gerekli
yardimi yapmasi

Sosyolojik Yakin sosyal ¢evrede ve sehir Olgeginde egitim kurumuna destek olma
egiliminin yiiksek olmasi, Velilerimizin genellikle gen¢ yasta olusu ve bu
nedenle ¢ocuklartyla daha iyi ilgilenebilmeleri, Ilimizin tarihi dokusunun
zenginligi

Teknolojik Bilgiye ulagimin kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi. “Bir Milyon
Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen

fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.

Ekolojik

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Okul

cevresinde giirtiltii kirliliginin az olmas1
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Tehditler

Politik Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye
sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari
Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar,
Sosyolojik Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Y asal

Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve ilkdgretim Kurumlari
yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin

yetersizligi

Ekolojik

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyibelirtmektedir.
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GELECEGE BAKIS
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(MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Okul/Kurum Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz/Kurulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmigstir.

VIiZYONUMUZ
Gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurabilen, azimli, zorluklar karsisinda bas etme
stratejilerini kullanabilen, istikrarli bir nesil yetistirmektir.

MISYONUMUZ
Milli Egitimin temel amaclarini gergeklestirerek, Ulusal, insani ve evrensel etik degerlere sahip,
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendini gerceklestirebilen, Topluma yararli, yaratici ve pozitif
diisiinen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, Farkliliklar1 zenginlik kabul eden, Arastiran, ¢agdas ve
demokratik bireyler yetistirmektir.

Sekil 6: Temel Degerler

Esitlik ve Adalet,

insan odakl

Bilgi paylagimi,

Verimli, etkin ve kaliteli hizmet,

Standart olusturma,

Genis katilimli ekip ¢alismasi,

Proje odakli,

Calisanlara ve hizmetten yararlananlara saygi,

Mesleki uzmanlik

Kurumsal amaglarda tutarhlik

Verilerle yonetim,

Onlemeye yonelik yaklagim,

Tarafsizlik ve Givenilirlik,

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

—JJo J JL JU J Jo Jo J J JL J JL _JL _JC _J

Sanatsal duyarlihk,

Cevre duyarlihg
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amag 3: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.

Amacg 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Amacgl

Hedef1.1

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

PerformansGostergeleri

PG-1.1.Tlkokullarda Yetistirme Programia
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG-1.2.1lkokullarda Yetistirme Programima
dahil olan 6grencilerin matematik dersi
azanimlarina ulasma orani (%)

PG-1.3. 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani(%)

PG-1.4.20 giin ve lizeri oziirlii devamsizlik

yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

MaliyetTahmini

Ihtiyaclar

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak
bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

ERISIM

Hedefe D!_’lan_
24 6nemi
Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

30 9 3 3 4 4 5
30 2 3 3 4 4 5
20 7 5 4 2 2 0
20 20 11 8 6 5 2

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Veliler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerinmatematikderslerindekieksikleritespitedilerek TYEP
araciligiylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla Ogrencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
aliarak hazirlanacaktir.

S.6  Ogrencilerin  devamsizlik nedenleri tespitedilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

«Ogrencilerin 6grenme giicliigii ve disleksi gibi egitim ogretimi
zorlagtiracak unsurlarinin olmast

Velilerin sik sik taginma durumu

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. Durumlarin egitim
stireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

*Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve veteneklerine

uygun olarak yonlendirilmesi ve orta Ogretime Kkatilimlarinin

artiritlmasi i¢in rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmast
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci
: duyarliligi kazandirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin {liskili Oldugu Alt Program Hedefi '@\ Byusz)

Hedefe Plan

. . 3 Donemi Izleme  Rapor
PerformansGostergeleri Etkisi  gaq] 2024 2025 2026 2027 2028 3 .
slangic

(%) Dister Sikligt  Sikligt
PG-2.1.0grencibasinaokunankitapsayisi 40 36 38 40 45 47 50 6ay 12 ay
PG-2.2. Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen 30 5 7 3 3 9 10 B 1 e

faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, geziProje, vb.)

PG-2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayist (Egitim, faaliyet, 30 7 9 10 12 14 15 6 ay 12 ay
gezi Proje, vb.)

Sorumlu Birim Okul Idaresi ve Ogretmenler

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) Veliler

S1  Okul Kkiitiphanesi  zenginlestirilecek,  6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak
Stratejiler ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3  Serbest etkinliklersaati, &grencilerinsanatsal, sportif
vekiiltirelfaaliyetlerekatilimsaglayacagisekildediizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

*Okul kiitiphanesinin Z  Kiitiphane gibi ilgi artirici
Riskler diizenlenmesinin maliyeti
- Serbest Etkinlik saatinin tiim etkinlikler i¢in kisitlt olmast

MaliyetTahmini

*Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yaganmasi
Tespitler *Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. Durumlarin egitim
stireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

«Ogrencilerin devamsizliklarinin Onlenmesi, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak yOnlendirilmesi ve orta Ogretime
katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal etkinliklerin artirilmast

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yOnelik finansmanin saglanmasi

Ihtiyaglar
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Amac3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlart gelistirilecektir.

Hedef3.1 Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, sporsalonu, kiitiiphaneler,
- atdlyeler vb.) sayis1.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

KAPASITE
Amacin {liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Plan
Hedefe ) .
PerformansGostergeleri Etkisi IS

PG-3.1.1 lyilestirilen fizikimekan
(derslikler, sporsalonu, kiitiiphaneler, 50 25 26 27 28 29 30
atolyeler vb.) sayisi.

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bakanlik, 1l-Tlce Milli Egitim, Okul Aile Birligi, Hayirseverler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile
igbirlikleri yapilacaktir.

oIhtiya¢c olan durumlarin maliyetli olmasi ve giin gectikce
Riskler maliyetlerin artmasi
MaliyetTahmini

sEgitim Ogretim ortamlarinin iyilestirilmesi ve fiziki
sartlariin nitelikli hale getirilmesi isinin maliyeti
Tespitler + Kemer Ilgesinin iklim kosullar1 geregi klimalarin galigir
halde olmasinin Ogrencilerin egitim Ogretime dikkatini
vermesini kolaylastirmasi

Ihtiyaglar +Okul klimalarmm kullanim 6mrii doldugundan degisimi htiyact
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef4.1 alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktur.

Amacin Ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi KALITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Amac4

Plan 3
Performans Gostergeleri Eikisi pachom. 2024 2025 206 2027 2028 ézlfhmg"; ;ill’l‘;

(%) Degeri

PG-4.1 Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 20 70 75 77 80 85 90 6 ay 12 ay

katilan 6grenci orani (%)

PG4.2 Bir egitim ve

ogretim yilinda en az R

iki sosyal sorumluluk 20 20 25 30 35 40 50 6 ay 12 ay
ve toplum hizmeti

¢alismalarina katilan

6grenci orant (%)

PG 4.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi

proje, yarsma vb. i 20 50 55 60 65 70 75 6ay 12ay
Etkinliklere katilan
ogrenci orant (%)

PG 4.3 Okulda bir egitim ve 68retim

1linda geleneksel cocuk ovunlar alt 20 80 30 30 30 30 30 6 ay 12 ay
basliginda en az bir faalivete katilan
0grenci orant (%)

PG 4.3 Okulda bir egitim ve 68retim
1linda geleneksel cocuk ovunlarina

onelik olarak diizenlenen alan/mekan 20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

IsBirligi YapilacakBirim(ler) Ogremenler, Veliler
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MaliyetTahmini

Ihtiyaglar

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarimn
coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, c¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara
katilmalar1 tegvikedilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim-Ogretim yil igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

*Ozel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin Ogrenim gordiigii pansiyonu

bulunan 6zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin

mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

*Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

*llgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

*Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

*Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin ozellikleri ve egitim siiregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

oflgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
*Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyac1 olan Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

e Klirum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Amacin llgili Oldugu Program/Alt - SRRINIEN;
rogram Adi

Amacin [liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Donemi

‘ . : efe PlanT
Performans Gostergeler! B Olegen. 2024 2005 2026 2027 2028

PG-5.1 Uzaktan ve Yiiz yiize Hi t igi egitimi
 Uzak V, Uiz yiize Hizmet i¢i egitimi 15 25 25 25 25 25 25
alan Yonetici ve 6gretmen sayisi

PG-5.2 Egitim alan yardimei personel sayisi 15 4 4 4 4 4 4

P(§—5.3 U.l.LEsal ve Lll}lslararaﬁ projelere katilim 15 0 1 1 2 ) 3
saglayan 6gretmen sayisi

PG-5.4 Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik
diizenlenen egitim sayisi 15 4 5 6 7 8 9

PG-5.5Yiksek lisans egitimini siirdiiren/
e S 20 0 0 1 1 1 2
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG-5.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan
- o e > 20 0 0 0 0 0 1
Ogretmen ve yonetici sayisi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Ogretmenler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespitedilerek bu ihtiyaclart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul o&gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilene gitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak g¢aligmalar yapilacaktir.

*Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

*Doga kaynakl: afetler, salgin hastaliklar vb. Nedenlerle egitim
Riskler Ogretimin sekteye ugramasi

*Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithliginin giderilememesi
Maliyet Tahmini

*Yiksek Lisans ve Doktora egitimi 6gretmenlerin
Tespitler inisiyatifinde olmasi

Ihtiyaclar *Ogretmenlerin akademik gelisime tesvik edilmesi

Stratejiler
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MALIYETLENDIRME
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MALIYETLENDIRME

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve kararalma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan
ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

«Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

*Midiirliigiimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve hayirsever
katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

«Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleride
belirlenmistir.

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 5 tane stratejik amag yer almaktadir. Plan donemi amag
maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 5 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
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BOLUM 5

[ZLEME ve DEGERLENDIRME
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Miidiirliigiimiiz2024-2028StratejikPlaniizlemeveDegerlendirmeModeli

Stratejik planlar da yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yolagmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternative olarak nitel yontemlerinde uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

ligemiz 2024-2028 Stratejik Plani’min  izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 11
MEM?2019-2023Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmissiiriimiiolanMEM2024-
2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilmcilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme
(GeriBildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

BelirtilentemelilkelerveverianalizyontemleridogrultusundaMilliEgitimMidiirligi2024-
2028StratejikPlani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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MiidiirliigiimiizStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeSistemininisleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak,
miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yili sonu ile 31 Temmuz
tarihleri arasindaki siiregte oncelikle okul miidiirliiglimiiz nezdinde izleme siiregleri miidiirliigiimiizce ve
bakanligimizca hazirlanan raporlama araclari ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31Aralik
tarihi itibari ile izleme sonuclarina yoénelik degerlendirme yapilarak, negative egitim gdsteren veya
tyilestirmeye ac¢ik performans gostergeleri i¢in ilgili sube miidiirliigline bilgi verilecek gerekli dnelemleri
almasma yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerinde yapilmasi
saglanacaktir.

Tim okul/kurumlarimizin daizleme ve degerlendirme sonuglarida degerlendirilerek ayni siire¢
okul/kurumlarimiz iginde devam ettirilecektir.

Sekil6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

Degerlendirme ik alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme
toplantilarinin
gerceklestiriimesi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerin
belirlenmesi
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin  kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir. Gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergcevesi, kapsami,
veritemin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altinaalinmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin
giivence altmma alinmast saglanmistir. Gosterge kartlariin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi
gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim birimlerimize stratejik plan
siirecinin tamamlanmas1 ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak tizere teblig edilmistir.
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OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI ANALIZI

KATILMA DERCESI
E =
S . 5 : Z
= )
MADDELER 5 z S 2| 5| &
v, 5. 2| 8 2 5
s | 2 | 5| %| £| E
=< S 5) ‘g =
T <4 f|E| 9| 3
5 >
M
rini -Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebili- 34 4 2 1 3 64
2-Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyo- 21 17 20 4 ) 64
rum.
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 22 27 - 1 14 64
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alimir 20 22 10 1 11 64
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 34 11 6 4 9 64
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
alimir. 18 15 17 3 11 64
”7—Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 28 14 14 3 5 64
yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 37 15 5 4 3 64
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 33 16 6 5 4 64
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 20 10 21 6 7 64
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21 13 22 2 6 64
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 10 10 15 8 21 64
13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 14 10 15 5 20 64

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Goriisleri-

niz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iligkin

Goriisleriniz.
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TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlar

KATILMA DERCESI
g
g . 5 g Z
= >
MADDELER E 2 g 2z = 3
2 G = 5
~ G S = =
= M 2 2 < =
Q N
) l:Ogr.e.tI.nenlerlmle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla %53 %6 %34 %2 %5 %100
goriisebilirim.
2-Ql<pl miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla ko- %33 %27 %34 %6 ) %100
nusabiliyorum.
; 3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabi- %34 %42 ) %1 %23 %100
iyorum.
4-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir | %31 %34 %16 %2 %17 %100
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. %53 %17 %9 %6 %15 %100
“6:Ok1%lda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin %28 %23 %27 %5 %17 %100
goriisleri alinir.
. 7-Ogre.tnller.1.ler yenilige acik olarak derslerin igleni- %44 %23 %20 %5 %8 %100
sinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kulla- %58 %23 %8 %6 %5 %100
nilmaktadir.
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %52 %25 %9 %8 %6 %100
10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %31 %16 %33 %9 %11 %100
11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %33 %20 % 34 %3 %10 %100
) 12—O.k}11 kantininde satilan malzemeler saglikli ve %16 %15 %23 %13 %33 %100
giivenlidir.
1.3-Okulu{nuzda yeterli mlktarda sanatsal ve kiiltiirel %23 %16 %23 %7 %31 %100
faaliyetler diizenlenmektedir.
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TABLO 3. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlara gore olumlu
olanlar mavi, olumsuz olanlar kirmizi ile gosterilmistir.

=

5 S| s S o . .
Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Sonuc- N | Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Sonug-

g S 4 4

. @ -
larmna Gore Okulumuzun = larina Gore Okulumuzun
Olumlu (basarili) Yonleri 5 Olumsuz (basarisiz) Yonleri
N>

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda ra- 599 349 1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahat- 79
hatlikla goriisebilirim. ? | likla goriisebilirim. ?

2-Okul midiri ile ihtiya¢ duydugumda ra- 60% 349 2-Okul midiri ile ihtiya¢ duydugumda rahat- 6%
hatlikla konusabiliyorum. ? 277 | ikla konusabiliyorum. ¢

3-Okulun rehberlik servisinden yeterince ya- 76% i 3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yarar- 249
rarlanabiliyorum. ? lanabiliyorum. ¢

4-Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dik- 65% 16% 4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikka- 19%
kate alinir te alinir

5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 70% 9% | 5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 21%

6-Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 519 279 6-Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda 299
bizlerin goriigleri alinir. ? | bizlerin goriisleri alinir. ¢

7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 67% 20% 7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 13%
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. ? ¢ isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadir. ¢

8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler 31% 3% 8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler 1%
kullanilmaktadir. ? | kullanilmaktadur. ’
mi—Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyo- 77% 9% | 9-Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 14%

10-Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 47% 33% | 10-Okulun igi ve dis1 temizdir. 20%

11-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar 539 349 11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 13%
yeterlidir. o o yeterlidir. ’

12-Okul kantininde satilan malzemeler sag- 12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli
likl1 ve giivenlidir. 3% 23% ve giivenlidir. 46%

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 39% 23% 13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 38%

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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TABLO 4. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazili ifadelerinin

okulun olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmasi.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazil olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun

Olumlu (basarih) Yonlerine

Iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
lliskin Goriisleriniz.

AR oo

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Okulun diizenli olmas:

Okulda kantin olmasi

Okulu temizleyenlerin olmasi
Okulda yapilan etkinlikler

Okulda eglenceli 6giitler verilmesi
Okulun giivenli olmasi

Okul temiz oldugu icin hastaliklar-
dan korunmasi

Raflarda kitap olmasi

Eglenceli bir okul olmasi

Okulun bahg¢esinde oyunlar olmasi
Kurslarin olmasi

Akill tahtalarin olmasi

Projelerin olmasi

Yarismalarin yapilmasi

Okulda cesitli faaliyetlerin yapilmasi
Ogretmenler ¢ok iyi

Bahgenin giivenli olmasi
Goriislerimin dikkate alinmasi

w8

A

Cim sahanin olmamasi

Okul bahc¢e zeminin iyi olmamasi
Kiitiiphanenin  kullanom  alanimin
yetersiz olmasi1 olmamasi
Koridorlarda giiriiltii olmasi
Kantinde daha saghkh iiriinlerin
bulundurulmamasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum
sorunu yasamasi
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazih olarak ifade

Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun

Olumlu (basarih) Yonlerine

Iliskin Gériisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
Iliskin Goriisleriniz.
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Kurum Kkiiltiiriiniin yerlesik olmasi 1. Personel yas ortalamasinin yiiksekligi
Okulumuzun yenilik ve gelisimlere 2. Zaman zaman iletisim yetersizligi
acik olmasi 3. Yetersiz rehberlik ve 6grenci tanima
Teknolojik alt yap1 zayifhig

Deneyimli insan kaynaklari 4. Eksik sinerji

Tercih edilen bir kurum olmasi 3. Calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel

Okulumuzda alinana kararlarin adil,
tarafsiz, objektif bir sekilde calisan-
larin katilimiyla alinmasi

Yenilik ve gelismeleri takip eden bir
idare yapisinin olmasi

faaliyetlerin azhig1

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonlerimiz:

Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farklh yaklasimlarla ders islemektedir.
Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir

Okul binas1 ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz:

Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.
Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.
Ogretmenler arasinda yetersiz isbirligi.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitge Baskanliginin hazirladigi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama Y®6netmeligi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinarak Okul
Miidiiriimiiz Miidiir Yardimcimiz, Tiim Ogretmenlerimiz ve Okul Aile Birligimiz is birliginde, ekibimiz
koordinasyonunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

Ad1 Soyadi Unvam
Tamer OZER Okul Miidiirii
Derya AVLAR Midiir Yardimcisi
Giilcan YUCEL Ogretmen
Aysegiil YILDIZ Ogretmen
Ismail ERKAL Okul Aile Birligi Bagkan
Rukiye TASDELEN Okul Aile Birligi Temsilcisi
Seyhan GULERLER Ogretmen
Nesrin BILAL Ogretmen
Adnan OZDEMIR Ogretmen
Emine KAPSIN Goniilli Veli
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